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Don gio: Co hoi
nang luong tai tao
cho Viét Nam

Viét Nam cam két tang cong suét nang luong ttr cac ngudn tai tao,
dong thoi tao diéu kién kinh t&€ vi mo thuan loi. Day co th&'la co hdi quy
gia cho céac nha dau tu va phat trién nang luong gio.

Téc gid: Marco Breu, Antonio Castellano, Jonathan Deffarges va An Nguyén

Thang 1072021



Nh&m theo dudi chuong trinh nghi sur vé tang truéng
kinh t& va chi tiéu bén virng," Chinh pha Viét Nam da
tich curc nang cong suét phat dién vai cam két khai
théc triét d& cac ngudn nang lugng tai tao. Bay 1a mot
nd luc khdng hé nhd déi véi mot qudc gia str dung
than da lam ngudn nang luong phat dién chi yéu va
co ban da khai thac hét ngudn thdly dién, trong khi
nhu cau ndng luong van dang tang véi téc do gan
10% moi ndm. Theo nghién ciru clia ching toi vé
tuong lai nganh nang lwgng ctia Viét Nam nam 2019,
nang lugng téi tao co tiém nang tré thanh lura chon
chi phi th&p nhét d& dap (rng nhu céu nang lugng
trong nuéc.?

Hién Viét Nam da dat dugc nhirng tién bo dang k&
trong viéc tang cong suét san xuét nang luong tai
tao. Lurgng cong sudt tang thém nay cha yéu dén tur
viéc 1&p dat tdm ndng mét troi quang dién (PV), phan
nhidu tr phia dau tu tu nhan. Mac du vay, than da
hién van chiém ty trong chti dao trong co cu nang
lugng véihon 50% cong suét duoc bd sung k& ttr
nam 2018. Va bat chép nhidu nd e, chat luong
khong khi van con kém. Theo mét béo cao nam 2019
clia Bo Tai nguyén va Méi tridng, c&c chi s6 & nhiém
& Ha No6i da dat mure cao lich str trdre khi dai dich
xay ra.’

Dau nam nay, Bo Cong Thuong dé cong bd du thao
quy hoach phét trién dién lurc qudc gia giai doan
2021-2030, tAm nhin dén nam 2045 (Quy hoach dién
VIII).* Quy hoach déat ra cac muc tiéu cao hon vé cong
sudt nang lugng tai tao véi mire tran 18,6 gigawatt
nang luong mat troi va 18,0 gigawatt nang luong

gié vao nam 2030 cting nhu ty trong nang luong tai
tao trong t6ng céng suét nang liong ca nudc. Quy
hoach cling chi dé cap dén cac nha méay than déa va
dang xay durng; khdng cé quy hoach phat trién nha
may than ma&i.° Quy hoach nganh la co sé& dé€ céc tinh
lap quy hoach dia phuong nham phéi hop véi trung
wong dat dugce cac muc tiéu dé ra.

Quy hoach dién VIII dé xuét tang dang k& cong suét
dién gi6, moét titm nang Viét Nam chura khai thac
ddng mure. Viét Nam ¢ @i thé tur nhién dang k& vé
gi6, va mot s6 cong ty tién phong da trién khai cac
du an quy mé Ién tai nhirng vj tri thuén loi. Trong bai
viét nay, ching toi chi ra sy thanh céng clia cac du
an nang lugng mat troi sé tao ra co hdi dang k& cho
néang luong gié nhu thé nao, dong thoi vach ra cac
budc d& nha dau tu va nha phat trién cé th& khai
thac tism nang do.

Ning lugng mét troi géop phan
thac ddy viéc mé& rong nang lugng
tai Viét Nam va van con du dia dé
phat trién

Tt nam 2018, téng trudng cong suét phat dién clia
Viét Nam chl y&u dén tir dau tu tur nhan. it nhat

45% tang trudng nay hoan toan tir ngudn dau tu tu
nhan (ca trong va ngoai nuwdc); 35% tir ngudn von
FDI duorc trién khai doc lap hoac hop tac véi doanh
nghiép va chinh quyén dia phuong.

Nh¢ phéan Ién vao khoan dau tu nay, Viét Nam da
chirng kién sy bung nd vé cong suét nang lugng tai
tao, lam thay d&i dang k& co cu nang lugng téng
th& (Hinh 1). KEttr nam 2018, nang lugng téi tao da
b& sung gan 10 gigawatt vao cong suét phat dién ca
nudce (chua bao gdm nang lugng mat troi phéat dién
phéan tan), chiém gan nira téng cong suét tang thém.
Né&ng luong mét troi chiém da sé, trong khi thay dién,
dién gié va dién sinh khéi cong lai chi dat 1 gigawatt.

Dé&ng sau viéc dau tu vao nang luong téi tao la viéc
c&t gidm dang ké& chi phi tai tro cho cac dur an nay.
Trude nam 2019, mét s6 ngan hang kha thoéi mai
trong viéc cho vay cac dur an nang luong tai tao voi
|ai suét dao dong khoang 18-19%. Gidr day, khi ma
ngay cang nhiéu dur an chirng té dugc tinh khéa thi va
c6 duoc hd tro phép ly, cac ngan hang quéc doanh
va tu nhan Ion & Viét Nam co k& hoach tai tro cho
cac du an nang lugng tai tao véi lai sudt chi 5-9%.

P& biét thém vé churong trinh nghi sir tang trurdng cdia Vit Nam, vui long tham khao bai viét “Viét Nam can nhirng gi d& dat dugc khat vong tang
trudng dai han?” tac gia Bruce Delteil, Matthieu Francois va Nga Nguyen ngay 9 thang 9 nam 2020, McKinsey.com.
2Marco Breu, Antonio Castellano, David Frankel va Matt Rogers, “Tim ki§m mot con dudng khéc cho tuong lai nang lugng Viét Nam,” ngay 23 thang

1 nam 2019, McKinsey.com.

3Gia Chinh va Nguyé&n Quy, “Ha N6i & nhiém khong khi toi t& nhat trong 5 nam theo bao céo ctia chinh phil,” VNExpress International, ngay 2 thang 10

nam 2019, vnexpress.net.

#Chinh phtl ban hanh cac quy hoach dién vai nam mét Ian, lién tuc cap nhat va stra déi khi can thiét d& dat dugc cac myc tiéu nang lugng dang thay

d&i ctia dét nude.

5“Quy hoach phét trign dién Iuc mai nhat ctia Viét Nam tap trung vao viéc mé réng cac ngudn taitao,” Today in Energy, 1 thang 6 nam 2021, eia.gov.
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Hinh 1

Viét Nam da cé nhitng buéc tién 16n vé cong suat phat dién ké tu
niam 2018, phan 16n 1a tif dién nang lugng mat troi.

M(rc tang cong suat phat dién cua Viét Nam, theo nguén va theo tirng quy, tir nam 2018, GW
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Mac du cong suét tang thém la kha Iém, song van
th&p hon mirc dong gop clia than déa la 8,5 gigawatt
va khong di d& dap (rng nhu cau nang lugng clia
Viét Nam trong nhirng nam t&i. Theo Quy hoach dién
VIII, véi muc tiéu cong suét nang lurgng mét troi 1én
dén 18,6 gigawatt vao nam 2030, cac nha phat trién
nang luvong méat trai cd thé nhin nhan co hoi tr cac
du an tiém nang & Viét Nam (Hinh 2).

Tuy nhién, van con tdn tai nhigu han ché trong tiém
nang tang trudng clia nang lwvong mat troi. Cac du
an dién mat troi thuong ¢ quy moé nhd va khod cé kha
nang phat dién lién tuc, nén can cod dau tu vao ludi
dién dé& phat huy hét titm nang phat dién ctia cac du
an nay. Ludi dién cla Viét Nam von duoc thiét ké
cho céc nguodn dién I&n nhu thiy dién va nhiét dién,
chua co sy chuén bj cho phan phéi nang lugng mat
troi véi quy mo In. Ngoai ra, san lugng dién mat troi
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cao (dac biét vao gitra ngay) cd thé gay qua tai ludi

dién & tinh va tao &p luc 18n duong day téi dién Béc
—Nam. Bigu nay budc Tap doan Bién luc Viét Nam

(EVN) phai cat gidm s&n xudt nang luong mét troi.e

Ning lugng gi6: Nguon nang
lugng thay thé tiém niang

Trong b&i canh dé, nang lugng gid ¢d co hoi tang
trudng Ién va la giai phap tiém nang thay thé cho
viéc mé rong nhiét dién than. Viét Nam dugc thién
nhién wu déi cho digu kién phat trién nang luong
gi6, v&i 3.000km dudng bo bién va van toc gié
thdi tir 5,5 dén 7,3m/giéy (chua tinh dén thay déi
theo mua). Co hdi kha quan nhét cho phat dién gid
quy md lén ndm & ngoai khoi doc theo dudng bd
bién clia Vit Nam. Theo Ngan hang Thé gidi, wéc
tinh tiém nang dién gi¢ ngoai khoi clia Viét Nam cé

5Dat Nguyén, “Ngudn cung dién qua Ién budc Chinh phii phai cat gidm san lugong dién mat troi,” VNExpress International, ngay 24 thang 2 nam
2021, vnexpress.net; Dirc Minh, “Viét Nam cat gidm san lugng néng luong tai tao ndm 2021, VNExpress International, ngay 14 thang 1 nam 2021,

vnexpress.net.
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Hinh 2

Quy hoach nang lugng quéc gia (Dy thao Quy hoach dién VIII) dat
muc tiéu ting cong suat phat dién giai doan 2021-2030.

Cong suat, GW
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Ngudn: Dy thado Quy hoach dién VIl

th&1én dén 500 gigawatt. D& so sanh, Birc, quéc
gia dan dAu vé nang luong gio, hién c6 téhg cong
sudt gio 1&p dat khodng 62 gigawatt, trong dé cd
khoang 8 gigawatt & ngoai khoi.”

K& tir nam 2018, cac tinh ven bién Viét Nam da
dong gop vao tang truéng cong suét phat dién,
song cho dén nay cong sudt dién gio tang thém
van rét it. Cu thé, hai tinh Binh Thuan va Ninh Thuan
déng gop thém 6,0 gigawatt, tuong duong 40%
t6ng céng suat ca nwdc nam 2018. Trong do, 2,5
gigawatt tur dién nang luong mat troi, dién gio chi
dong gép khoang 300 megawatt, con lai phan Ién
la tur than da.

Cau héi dat ra a tai sao dién gid tut lai phia sau?
Co6 th& k& dén ba yéu t6. Thir nhét, cac dy an dién

gid phirc tap hon vé mét ky thuéat so vai dién mét
trovi. M6t dur an dién gid thudng mét 2 nam thi cong,
trong khi mét du an dién mat troi cé th€ hoan thanh
trong trung binh ncra nam. Ngoai ra, cac dy an dién
gi6 cé yéu cau thurc hién rat khac nhau, trong khi
céac dy an dién mat troi cé xu huéng chudn hoa yéu
cau. Céac dy an dién gio cting gap tré ngai vé vén
dau tu: t6ng chi phi lap dat trung binh d&i vai dién gio
ngoai khoi roi vao khodng 3.200 USD méi kilowatt,
trong khi dién mat troi chi méat khoang 900 USD moi
kilowatt (chi phi l&p dat dién gi6 trén bo thdp hon,
roi vao khoang 1.400 USD méi kilowatt).® Cudi cung,
chi co mét s6 nha san xuét thiét bi géc (OEM) mai
c6 kha nang séan xuét tuabin gio I&én, chii yéu la cac
tap doan quéc té, trong khi cac nha san xuét tdm PV
twong déi ph& bién ngay cé & trong nuée.

7“Erneuerbare Energien,” B Kinh t& Bre, dir liéu nam 2020, bmwi.de.

8Chi phi phét dién tai tao nam 2020, Co quan Nang lugng Tai tao Quéc té (IRENA), 2021, irena.org.
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Co hoi nang lugng gi6 cho Viét
Nam ngay lic nay

Bat chép nhiing thach thirc nay, thi truong Viét Nam
c6 nhirng yéu td thuan lgi d&€ cac nha dau tu vanha
phaét trién dién gié cé th&tim dugc nhigu co hdi lén.
Bén canh tidm nang tur nhién cho dién gio, Chinh ph
cling dang th& hién sy ing hd manh mé cho viéc
phéat trién dién gid. Don ct, viéc ban hanh bigu gia
ban dién nang (FiT) cho cac du an dién gié tir nam
2021 dén cudi nam 2023 cho thay su ing hd clia
Chinh pht, dong thdi gop phan gidm rdi ro tai chinh
cho céc du an dién gioé d€ ¢ thé nghiém thu dua
vao van hanh tru¢c thoi han mai.

Thir hai, sir thanh cong clia dau tu FDI va dau tu tu
nhéan vao cac du an dién mét troi cho dén nay da
chirng té kha nang tai chinh ctia cac du éan nang
lurong tai tao tai Viet Nam. Lan song dau tu tiép theo
vao nang luong tai tao cé thé sé thu hut cac du an
vGi quy mo I6n hon rét nhigu, dac biét 1a cac dyu an
dién gid ngoai khoi, sé cung cdp cong suét phat dién
|&n hon so v&i cac du an nang luong mat trai hoac
dién gio trén dét lién. Mac du co chi phi cao hon va
phtre tap hon, cac du an dién gié ngoai khoi mang
lai cor hdi gia tang cong suét dong thoi giam ap luc
cho ludi dién so véi cac ngudn nang luong téi tao
khac. San lugng gié ngoai khoi cé xu huéng dao
déng it hon so vdi trén bd hodc nang luong mat troi
(du van chua th& dy doén hodc diéu tiét duoc) va
cO th&'két ndi trurc ti€p vao ludi dién & dién ap cép
truyén tai.° Cac du an dién gio ngoai khoi Ién, néu
thanh céng, sé tré thanh mét ngudn nang luong tai
tao c6 kha nang nhan rong hon nira cho Viét Nam.

Mot s6 nha phat trién tién phong nhan thdy nhirng
Igi thé nay I&n hon cac thach thire. Gan déay, @rsted,
cong ty trang trai dién gié ngoai khoi lon nhét thé
gidi, dd mé van phong tai Viét Nam va ky két bién
ban ghi nhé vai Tap doan T&T dé phat trién mot s
du an dién gié ngoai khoi tai Binh Thuan va Ninh

Thuan.”® Hai dy an Ién duoc cong bé tai Binh Thuan
cho thay sy quan tam dén cac du an dién gio &

cép tinh: Enterprize Energy cong bd Dy an Bién

gi6 Thang Long," 11 va Copenhagen Infrastructure
Partners da khai dong Dy an Bién gi6 La Gan.”?
Ngoai ra, Nexif Energy, mét cong ty dién cé tru s&
tai Singapore, da thiét 1ap quan hé déi tac d& bét
dau mot du an tai Bén Tre.!?

Vé&inhting dac diém nhu dy &an doi hdi quy mé Ién,
khong phat thai, co tiém nang thu hit nha dau tu
FDI va tuong déi don gidn d& hoa ludi dién, cac du
an dién gi6 phu hop mét cach tu nhién véi cac quy
hoach dién khu virc.

Nha dau tu va nha phat trién cé
thé dong goép cho muc tiéu dién
gi6 cua Viét Nam nhu thé nao

Céc nha dau tu va nha phat trién khi tiép can cac du
an dién gio tai Viét Nam nén can nhac mét s bude
di ban dau. Trudc tién, cling giéng nhu cac du an ha
tang & thi trudng mai ndi, cac doanh nghiép quéc

t€ s& phai nhin nhan ho so rii ro theo cach khac voi
cac du an tai sén nha. Bigu nay co nghia la chi phi str
dung vén binh quan (WACC) cao hon, doi hdi phai cé
ty suét hoan vén ndi bd cao hon d& co loi nhuan. BE
doanh nghiép hién thurc hda loi nhuan mong mudn,
can rdt ngan thai gian nghiém thu dura vao van hanh
bang viéc ap dung cac thong 1€ t6t nhat ve triéh khai
du an vén, nhu 1ap k& hoach xay dung va van hanh
tich hop ngay t&r dau du an.

Thir hai, cac nha dau tu va nha phat trién nudc
ngoai chua cé kinh nghiém tai Viét Nam sé phai
thiét 1ap quan hé déi tac dang tin cay vai cac doanh
nghiép trong nuéc co kinh nghiém pht hop. DA
tac dia phuong cé th€ mang lai kién thirc chuyén
mon cé gia tri, bao gdm hiéu biét vé thj treong néng
lrgng Viét Nam, du bao vén va moi truong phéap Iy.

9@rsted, “Gié ngoai khoi sach va 6n dinh c6 thé dap (rng nhigu hon nhu cau dién clia thé gisi”, csrwire.com ngay 11 thang 11 nam 2019.
0«Grsted va T&T ky két Bién ban ghi nhé vé hop tac chién lugc cho cac dur &n dién gid ngoai khoi tai Viet Nam, "@rsted, ngay 9 thang 9 nam 2021,
orsted.com; “T&T Group hop tac véi tap doan Ban Mach déau tu 30 Ty USD phét trién dién gio ngoai khoi tai Viét Nam,” Cafef, ngay 9 thang 9 nam

2021, cafefn.

Ky két bién ban ghi nhé vé viéc phét trién dur &n dién gi6 Thang Long tai Dién dan c&p cao vé Nang lugng Viét Nam 2020,” Enterprize Energy, 2020,

enterprizeenergy.com.

"2 Adrijana Buljan, “Dan Mach va Viét Nam hop luc phét trién trang trai dién gié ngoai khoi La Gan,” Offshore WIND, ngay 21 thang 5 nam 2021,

Offshorewind.biz.

B“Nexif xay dirng quan hé déi tac d& san xuat SOMW dién gié tai Viét Nam,” reNEWS, ngay 1 thang 6 nam 2021, Renews.biz.
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Céc cong ty nang luong cla Viét Nam, chéng han
nhu céac cong ty con cia EVN ¢é nhiéu kinh nghiém
vé thi truong nang lugng trong nude. Cac chd dau
tu bat dong san I&én ¢é kinh nghiém vé cac duyr an
st dung dat va du an vén tai Viét Nam cé thé déng
gop chuyén mon vé quan ly dy an, dac biét 1a kinh
nghiém tai cac dia phuong nhat dinh.

Thir ba, cac nha phat trién co th& sé can hop tac voi
céac co quan cép tinh, gdm Co quan Xuc tién Bau
tur tinh va S& K& hoach va Bau tu. M6t thach thire
déi véi cac dur an la viéc xin chirng nhan quyén st
dung déat. Vi du nhu theo quy hoach st dung dét
cuta chinh quyén cép tinh, dat thudng duoc uu

tién cho néng nghiép va trong trot. Quy hoach tinh
thudrng vach ro cac khu dét danh riéng cho cac
nganh va muc dich cu thé&, trong dé co6 san xuét
dién. Do vay, cac nha phat trién sé& can phainéu ro
gia tri cla cac dur an va giai trinh tai sao nén dua
cac dyr an nay vao quy hoach. Tinh cé quyén ty chd

dang ké&'trong viéc lap quy hoach, song cac quy
hoach dia phuong nhin chung van phéi nhat quan
v&i muc tiéu qudc gia.

Chinh phti Viét Nam da tai khéng dinh vamé réng
pham vi cam két tang cong suét nang lugng tai tao
d& khong chi dirng lai & viéc 18p d&t cac t8m nang
lrong mat troi, hién van gid vai trd chi dao. Giai
doan mé rong nang lueng tiép theo ctia Viét Nam
s& doi hdi cac du an quy mo Ién, s dung nhiéu vén
va ky thuat phire tap hon, déi véi ca nang luong
mat troi va dién gio trén bo - nhung dac biét la dién
gi6 ngoai khoi. Mot sé doanh nghiép di truérc dén
dau da co cac dy an dang trién khai, song van con
du dija cho cac doanh nghiép khac tham gia nghién
clru thi truong dién, tao dung quan hé déi tac vai dia
phuong d€ kip thoi khai thac gia trj truée khi clra s&
co héi dong lai.

Marco Breu |4 Giam déc Hop danh, Jonathan Deffarges va An Nguyén |a Tu van clia van phong McKinsey Ha Noi.
Antonio Castellano 12 Giam déc Hop danh ctia Van phong Singapore va lalanh dao Ban Tu van Nang luong dién & Khi

dét thién nhién tai Dong Nam A.

Nhém tac gia xin chan thanh cam on Bruce Delteil va Matthieu Frangois vé nhirng dong gdp quy bau cho bai viét nay.
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